Palyazatokrol alapfokon

Egy vallalkozas ¢letében 1dordl idore sziikség lehet kiilsé forrasok, tamogatasok bevondsara a
fejlodéshez, novekedéshez. Sokan vesznek igénybe hitelt a nagyobb beruhazasok, bovitések
megvaldsitasdhoz, vagy valasztjak megoldasnak a lizinget egy-egy nagyobb értékili gép,
eszk6z megvasarlasdhoz.

A forrasteremtésnek létezik egy olyan modja is, ahol — igaz ugyan, hogy tobbnyire utélag, de
— vissza nem téritend6 tamogatashoz juthat a vallalkozas. Ez a lehetdség a palyazat.
Altalanos tapasztalat azonban, hogy sok vallalkozoé fejében meg sem fordul a palyazas
lehetdsége, vagy ha mégis, azt sem tudja, merre induljon, mit és hol keressen. Sokan félnek
elindulni a palyazatokon. A cikk célja, hogy segitsen tisztabban latni: mik azok a palyazatok,
érdemes-e palyazni, milyen esetben érdemes, kell-e félniink a palyazastol.

Mi a palyazat?

Ha nagyon egyszerlien szeretnénk megfogalmazni, akkor azt mondhatnank, hogy egy
nagyobb beruhdzashoz, fejlesztéshez, egy adott tevékenységhez vagy tevékenységsorozathoz
kérhetd allami vagy EU-s tamogatas. A palyazat tulajdonképpen nem mas, mint egy
alaposan, részletesen elkészitett tamogataskéro levél, melybdl megismerhetd a tdimogatast
kérd cég, vallalkozas, annak céljai, eddigi eredményei, és részletesen megismerhetd az a
beruhazas, fejlesztés, tevékenység, aminek megvaldsitasahoz a tamogatast a vallalkozas fel
szeretné hasznalni. A palyazat egy megadott szempontok alapjan elkészitett kérelem, melyet a
tamogatast nytjté szervnél elbirdlnak, és vagy megadnak, vagy nem. Ebben a tekintetben nem
sokban kiilonbozik egy bankhiteltdl, hiszen ott is a bank altal kiadott dokumentumokat kell
kitolteni, megfeleld egyéb dokumentumokat, papirokat kell csatolni vagy bemutatni, majd a
bank megfeleld bizottsaga eldonti, hogy ad-e az adott vallalkozasnak hitelt vagy sem.

Milyen tamogatasi, un. finanszirozasi formak vannak?

A palyazatok finanszirozasi mddjai koziil a leggyakoribbak az el6-, utdfinanszirozasu,
valamint a szakaszos folydsitdsu tamogatasok.

Az elofinanszirozasos palyazat gyakorlatilag azt jelenti, hogy a palyazat nyertese a
tamogatdval tortént szerzodéskotést kovetden a szerzédésben meghatarozott hataridén beliil
megkapja a palyazaton nyert teljes dsszeget egy Osszegben eldre. Ezutan ebbdl
megvaldsithatja programjat és a projekt iddszak végén kell elszdmolnia a szerzédéstol
fliggden vagy a teljes megnyert Osszeggel, vagy a teljes palyazati koltségvetéssel, amely a
tdmogatason elnyert 6sszeg mellett a vallalt onrészt is tartalmazza. Ilyen palydzatok altalaban
a non-profit, civil szervezetek, alapitvanyok részére kiirt palyazatok kozott fordulnak elo.

Az utofinanszirozasos palyazatok tobbsége a vallalkozéasok részére kiirt palyazatok kozott
talalhato meg, de a nagyobb volumenti civil palyazatok kozott is el6fordulhat. Ilyen
palyazaton csak az induljon, aki meg tudja el6legezni a palyazaton nyerhetd 0sszeget, akar
hosszabb iddre is. Ezeknél a palyazatoknal a kifizetés ugyanis csak a projekt megvaldsulasa



utan torténik, akkor, ha a timogat6 a pénz felhasznalasarol szold beszamolot és a pénziigyi
elszamolast megfeleldnek taldlta. Ilyen esetekben tehat a tervezett és vallalt projektet sajat
forrasbol (vagy rovid lejarata hitel segitségével) kell megvaldsitani, majd a megvalosulést
kovetden a megadott hataridon beliil a szerzdésben meghatarozott moédon szdveges szakmai
beszamolot és pénziigyi beszamolot (szamlakkal igazolva) kell késziteni. Az elkésziilt és
benyujtott beszamolot a tdmogatd vagy a palyazatkezeld szerv elbiralja, esetlegesen
hianypotlast kér, majd a beszamolo elfogadésa utan a szerzoédésben rogzitettek szerint utalja a
megnyert 0sszeget.

Ennél a finanszirozasi modnal hossza atfutasi idore kell szamitani, s6t még az is eléfordulhat,
hogy bizonyos szamldkat vagy koltségeket nem fogadnak el, ilyenkor a megnyert 0sszeg
mértékét az el nem fogadott 6sszegekkel csokkentik, és tigy fizetik ki a tamogatést.

M¢ég egy fontos informacié az utéfinanszirozasu palyazatokhoz: az esetek tobbségégben
lehetdség van eldleg igénylésére. Ez segitséget jelenthet akkor, ha az elkoltendd 6sszegnek
csak egy részével rendelkezik, vagy az erre megeldlegezhetd dsszeg csak késdbb all majd
rendelkezésre. Ilyen esetben azonban tudni kell, hogy az eléleg cél szerinti elkoltését
meghatarozott hatariddre igazolni kell, és a projekt csak akkor folytathato, ha az eldleg
elszamolas megfelelden megtortént. Ellenkezd esetben az eldleg 0sszegét - esetenként
kamatokkal novelve — vissza kell fizetni.

A szakaszos folyositasu palyazat esetében a folyositas tobb részletben torténik. 4 szakaszos
folyositas torténhet elo és utofinanszirozas formajaban.

A kettd kozott a kiilonbséget az képezi, hogy az egyes szakaszokra esd Osszegeket mikor
utaljak, a teljesités elott vagy utan. Ha elott, akkor az elso részletet az eléfinanszirozasnak
megfelelden a szerzddéskotést kovetden utaljak, majd az elsd részlet elszamolasa utan utaljak
a masodik részletet és igy tovabb.

Utéfinanszirozas esetén az elsd részletet az elsé szakasz lezartat €s a sikeres beszdmolot
kovetden utaljak, majd ugyanigy a tobbi szakasz soran. Természetesen ebben az esetben is
lehetdség van eldleg igénylésére a fenti feltételek mellett.

Ha magas koltségigényii projektrdl van szo, akkor utéfinanszirozas esetében a szakaszos
folyositas nagymértékben segitheti a projekt sikeres megvaldsitasat. El6finanszirozas esetében
pedig segit abban, nehogy a rendelkezésre alld pénzt id6 el6tt elkoltsiik

Ami biztos, a szakaszos folydsitas joval tobb papirmunkaval jar, lassitja a beszamolas és
utalas menetét, sok esetben pont a folydsitassal jaré nehézségek azok, amelyek a palyazati
projekt megvalositdsanak gatat szabnak. Ha a palyazo nem tudja megelélegezni a sziikséges
osszegeket, akkor még eldfinanszirozasos szakaszos folyositast palyazat esetén is fennall
annak a lehetdsége, hogy nem képes a projektet megvaldsitani. Ez akkor fordulhat el, ha
mondjuk a masodik vagy harmadik szakasz soran problémak meriilnek fel az elszamolassal, a
tamogatd késobb tudja elfogadni a beszamoldt, igy késik a kovetkezo részlet kiutalasa is, a
projektet viszont folytatni kell a vallalt itemezéssel, és fizetni kell a felmeriil§ koltségeket. De
mibol?



Minden palydzatnak van kockazata, a beadas el6tt minden esetben fel kell mérni a lehetséges
kockézatokat, és azok elkeriilésének maddjait. Ha minden lehetséges kockéazat esetében
talalunk alternativ megoldasi modot, akkor beadhatjuk a palyazatot. A jol megtervezett
kockazatkezeld terv segithet elgorditeni a felmeriil6 akadalyokat az Gitb6l és hatékonyan
hozzéjarul a sikeres palyazathoz.

Mire lehet palyazni?

Ma Magyarorszagon a péalyazatok donté tobbsége az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
keretében keriil kiirasra. A kiilonb6z6 unids pénziigyi forrasokhoz vald hozzaférést
biztositja, melynek legfontosabb célja a foglalkoztatas bdvitése és a tartos
novekedés feltételeinek megteremtése. Ennek érdekében hat kiemelt teriileten
inditottak el 6sszehangolt 4llami és unios fejlesztéseket:

- a gazdasagban,

- a kozlekedesben,

- a human szféraban,

- az energetikai fejlesztések teriiletén,
- a teriiletfejlesztésben, és

- az allamreform feladataival kapcsolatosan.

Ebben 2011-t31 az Uj Széchenyi Tervnek koszonhetéen valtozasok allnak majd be. De a f6
tengely tovabbra is a foglalkoztatas bdvitése és a tartos novekedés feltételeinek
megteremtése lesz.

Ezek alapjan igen egyszeriien azt mondhatom, hogy mindenképpen varhatdak palyazatok
vallalkozasfejlesztésre, foglalkoztatas bovitésre, vallalkozasbdviilést eredményezd
beruhazasokra.

Kinek érdemes palyazni?

Gyakran teszik fel a vallalkozasok vezet6i a kérdést: ,,Erdemes palyaznunk?” Azt érdemes
tudni, hogy a palyazatokra nem szabad gy tekinteni, mint minden probléma megoldasara,
vagy mint az dliinkbe hull6é pénzre. Hiszen a palydzassal komoly feleldsség is jar, €s jelentds
adminisztracid is kiséri. Ugyanakkor a fennmaradés kulcsa a fejlesztés, a folyamatos
elérehaladas. Aki nem igy vezeti vallalkozasat, az a bukas felé halad. A palyazatok ebben a
fejlédésben nyujtanak kivalo segitséget. A legtobb palyadzat esetében sziikséges, hogy
meghatarozott mértékii onrésszel rendelkezzen, melynek egyik célja az, hogy visszatartsa a
palyazat beadasatol a ,,nyerjiink minél tobb palydzatot” hozzaallasu feleldtlentil palyazokat. A
masik célja, hogy biztosabba tegye a projekt megvalosulasat. Az dnrész felhasznalasat
érdemes ugyanis olyan iddszakokra betervezni, amikor épp kifizetési idészak kovetkezik, és
varhatdan varni kell a timogatasra, a projektet azonban folytatni kell. Ezekben az
idészakokban a rendelkezésre allo onrész felhasznélasa segithet a projekt zokkendmentes
megvalositasban.



Ha olyan beruhdzasrodl, vagy eszkdzbeszerzésrdl van szo, amelyet mindenképpen tervez, és
rendelkezik is a sajat forrassal, akkor minden esetben érdemes indulni a palydzaton, hiszen, ha
minden rendben megy, kifizetik a koltségeit, és az eredetileg a palydzatban meghatarozott
célra szant pénze megmarad és elkdltheti masra.

Mit tegyek, ha nincs meg az onrészem?

A legtobb palydzathoz, mint arr6l mar volt sz6 sziikséges bizonyos mértékii onrész
biztositasa. Eléfordulhat, hogy nincs mas lehetdsége, ahhoz, hogy életben maradjon a
vallalkozasa, vagy kilépjen a holtpontrdl és novekedni kezdjen, muszaj fejlesztenie. Ha nincs
elegendd téke a fejlesztéshez, a vallalkozas altaldban nem jogosult arra, hogy palydzaton
induljon.

A pénzhez jutashoz azonban tobb lehetdség is rendelkezésre all. Ilyen példaul a bankhitel, a
rovid lejarato fejlesztési hitel, az allamtol igényelhetd vallalkozasfejlesztési hitel.

A hitellehetdségek koziil azonban kiilon kiemelném a Széchenyi kartyat, melynek
kiterjesztésével a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasanak ujabb a piacon eddig nehezen
elérhetd lehetdségei nyilnak meg. A kéartyahoz eddig csak 1+1 éves lejarata folydészamlahitelt
lehetett igényelni, maximum 25 milli6 forint 6sszegig. 25 milli6 forintos hitelkerettel
igényelhetd augusztus masodikatol a hoesszabb lejaratu (3 éves futamidejii)
forgoeszkozhitel. Szeptember elején indult a beruhazasi hitelprogram, amelynek
futamideje 10 év és maximum S0 millié forint igényelhetd. A negyedik terméknek, a
palyazati 6nerd6 hitel, amely a kdzelmultban latott napvilagot. Ennek a lényege, hogy a
kartyaval igénybe vett hitel 6sszege dnerdként szerepelhet a palyazati koltségvetésekben. Ily
modon a korabbiakkal ellentétben, ha nem rendelkezel a sziikséges tokével, akkor is jogosult
lehetsz palyazat beadasara.

Nekem ez az egész tul bonyolult!

Az esetek tobbségében a vallalkozoi palyazatok valoban nem egyszertiek. Ha kisebb
tdmogatasra szeretne palyazni, akkor elképzelhetd, hogy a palyazati adatlap is egyszertibb, és
sajat maga is megbirkézik a kitoltésével, esetleg csupan néhany tanacsra van sziiksége. Ilyen
esetekben nem feltétlen sziikséges kiilsds palyazatirora biznia a palyazati anyag elkészitését,
elég, ha néhany 6raban konzultal egy szakemberrel, tandcsot kér a palyazat osszeallitasaval
kapcsolatban, esetleg megkér egy palyazatirot, hogy nézze 4t beadas eldtt a kész anyagot.
Természetesen ez sincs ingyen, de a palyazatirasnal joval kedvezdbb aron veheti igénybe
ezeket a szolgaltatasokat.

Nagyobb 6sszegli, komplexebb témaji palyazatok esetében azonban mar elég dsszetett
szamitasokat kell elvégezni, elég sok kérdésre kell valaszolni. Ilyen esetben bizony
elengedhetetlen a kiilsés szakember bevonasa a megirasba.

A palyazatird piacon nagyon sok cég van jelen, nehéz lehet eldonteni, hogy kit is valasszon. A
dontésben segithet, ha nem csak a vallalasi arat nézi, hanem az egy¢b szolgaltatasokat is,
példaul a garanciavallalast, a rendelkezésre allast. Vallal-e a palyazatiré garanciat arra, hogy a
beadott palyazat formailag megfeleld lesz? Mikor esedékes a palyazatirdi dij és a sikerdij



kifizetése? A szerzOdéskotéssel kapcsolatos ligyintézés részét képezi-e a vallalasi arnak, vagy
azzal mar a palyazonak kell bajlodnia? Vallaja-e a palyazatird a beszdmolok elkészitését is
(természetesen kiilon dijazas ellenében szokott torténni), a sikerdijat a megpalyazott dsszeg
vagy a ténylegesen elnyert 0sszeg alapjan szamitjak? Sok hasonlé kérdést fel lehet tenni. A
dontésnél tehat ne csak az ar jatsszon szerepet, hanem az is, hogy mik azok a tényezdk,
amelyek segithetnek abban, hogy a palyazat sikeres legyen.

Azt, hogy a palyazat nyerni fog, senki sem garantalhatja. Aki ezt teszi, azzal jobb
vigyazni.

Most pedig tekintsiik at a palyazatok altalanos biralati utjat! Ez nem azt jelenti, hogy a birélat
minden esetben igy torténik, de tobbnyire hasonléan. Ennek fényében mar érhetd lesz, miért
nem garantalhat6 a siker.

Amikor egy palyazati anyagot 0sszeallit és bekiild, az eljut a palyazatot kezel6 szervhez. A
beérkezett palyazat eldszor egy formai sziirén esik at, ahol azt ellenérzik, hogy minden
melléklet csatolva lett-e és megfeleld-e, a palyazati adatlap minden kitdltendd mezdje
kitoltésre keriilt-e, a palydzo jogosult-e a palyazat benyujtasara. Ha ez rendben van, a palyazat
befogadasra kertil, azaz bekeriil abba a kupacba, ahol a biralatra varakozo6 palyazatok vannak.
A formailag hianyosan 6sszeallitott, kitoltott palyazati anyagot a kezeld szervek anélkiil
utasitjak el, hogy a tartalmat barki is megnézte volna.

A megfelel6 palyazat ezutan elkeriil egy vagy tobb biralohoz, akik a szdmukra megadott
szempontok alapjan pontozzak a palyazatokat. Sok esetben meg van hatdrozva egy minimum
pontszam, amelyet a palydzatnak el kell érnie ahhoz, hogy tovabbjusson a dontd bizottsaghoz.
Ha a palyézat ezt a pontszamot nem ¢éri el, elutasitasra keriil. Ez akkor fordulhat eld, ha a
palyazat témaja nem illeszkedik elegendden a palyazati célhoz, vagy a vallalt tevékenységek,
fejlesztések nem megfeleld mértékiiek, stb. A minimum pontszamot elért palyazatokat a
kapott pontszamok alapjan rangsoroljak, majd a dont6 bizottsag elé keriil. Azoknal a
palyazatoknal, ahol a beadéas datuma is szamit, a beérkezési sorrend alapjan rangsoroljak a
palyazatokat, és ahol a kért tdimogatasok Osszege eléri palydzaton meghatarozott
keretdsszeget, ott hiiznak egy vonalat. A vonal f6l6tti palydzatok nyertek, a vonal alattiak
nem. Ahol a hataridé nem szamit, a kapott pontszdmok alapjan rangsoroljék a palyazatokat,
de a mddszer ugyanaz, ha a keretosszeget elérték, meghtizzék a vonalat.

Ebbdl is latszik, hogy az is szdmit hdnyan palyaznak még, €s masok palyazata mennyire
illeszkedik a kiirt palyazati célhoz. Ugyanakkor mindenképpen arra kell torekedni, hogy a
palyazatunk minél jobban illeszkedjen a palyézati kiirasban meghatarozott célokhoz, a
palyazati anyag megfogalmazasa legyen logikus, a birdlok szamara érthetd, a koltségvetés
legyen jol tervezett, a projekt legyen jol dtgondolt. Ebben egy szakember sokat tud segiteni.

Mi varhaté a kozeljovoben?

Sok vallalkozas reméli, hogy az Uj Széchenyi Terv kapcsan 1j és jobb lehetéségek nyilnak
meg szamukra. Amit idaig tudni lehet az elkovetkezd id6szakrol, hogy a foglalkoztatas



bovités, a vallalkozasfejlesztés kiemelt teriiletek lesznek, és varhatdan tobb palyazati kiirds is
ezeket a teriileteket fogja célozni.

A Széchenyi kartya lehetdségeinek bdovitése mindenképpen jelentds tdmogatas €s segitség lesz
majd a véllalkozasok szamara. Az Uj Széchenyi tervhez kapcsolodo palyazatok kiirasa pedig
mér tavasszal megkezddott. Erdemes lesz figyelni a palyazatokat, és minél elébb megragadni
a kinalkoz¢6 lehetdségeket.

ZarszOként a legfontosabb: A palyazat nem arra vald, hogy megoldja egy vallalkozas
minden pénziigyi gondjat és onero nélkiil biztositsa a fejlesztést, de egy tobb labon allo,
tobb forrasbdl gazdalkodé vallalkozas szamara kitiind lehetéségeket rejt. Emellett, ha
csupan egy része hidnyzik a beruhazas, a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges pénznek,
kedvezdbb lehetdség lehet a vallalkozas szamara egy palyazat, mint egy visszafizetendd hitel.

Ha tovabbi informaciokra van sziiksége a vallalkozoi palyazatokkal, a palyazati
lehetdségekkel kapcsolatban, ha szeretné megtudni, hogy vallalkozéasa indulhat-e
palyazatokon vegye fel a kapcsolatot veliink!
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