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A kutatas fo kérdései

Milyen utjai vannak a kkv-k névekedésének? E
novekedésnek milyen szakaszai vannak?

Melyek a kkv-ket nbvekedeésre készteto fo
tenyezok? Mik a (gyors) novekedeés korlatjai?

A hazai kkv-k szamara hol — kiemelten: melyik

szektorokban - vannak a legnagyobb névekedeési
lehetoséegek?

Milyen meggondolasok ervényesiilnek a névekedeés
folytatasara, vagy leféekezéséere vonatkozo
vallalati dontésekben?

Van-e mod a gyorsan fejlédé kkv-k tamogatasara?



Az alkalmazott modszerek

A szakirodalom atnézése

A gyorsan novekvo kkv-k jellemzbinek vizsgalata
a tarsasagiado-adatbazis feldolgozasaval

A kkv-kre vonatkozo sajtocikkek atnézése

Telefonos és mély-interjuk gyorsan, illetve nem
novekvd kkv-knal

A kkv-k tamogatasi modszereivel kapcsolatos
nemzetkozi tapasztalatok feltarasa



A novekedés szakaszai |.
A novekedés els6sorban a vallalatok néhany csoportjaban
jellemzad.
Birch (1987): a vallalatok harom csoportja:
e max. 2-3 f6s, nem novekv6 egerek /Vecsenyi : hangyak/;
e gyorsan valtozo, novekvo gazellak;
* nagy, de lassan reagalod elefantok

/Vecsenyi (1999): még allami tulajdonu dinoszauruszok
és kulfoldi tulajdonu tigrisek/.

Az adott csoportositas statikus.

A dinamikus vallalati , életgorbe” a cég életutjat vazolja fel
(abra). Kiegészités: van megujulas is!



A vallalati életgorbe
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A novekedeés szakaszai Il.

Drucker (1985): Az USA-ban megn6étt a fiatal kkv-k
gazdasagi ereje. Tobb szektorban korabbi kkv-k
néhany év alatt piacvezet6kké, s a nemzet-
gazdasag novekedésének f6 motorjaiva valtak.

Németorszagban, Ausztriaban hasonlé tendenciak
jelentkeznek.

KSH (2007): a kkv szféra adta a hazai GDP
novekedés jelentds hanyadat is.

Kovetkeztetés: a szocialista nagyvallalatok, illetve
a nagy multik gazdasagot dinamizalo szerepérdl
hangoztatott l6zungok egyoldaluak.
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A novekedeés szakaszai lll.

A nemzetkozi publikaciokban viszonylag gyakran, a
hazaiakban ritkan talalhato informacié a vallalati
életgdrbék mozgatd rugdirdl, alakulasaral stb.

Autio (1997): az indulasnak is tobb ,|épcsdje” van:

e megszuletik a termék (és technoldgia) otlete,

e a hasznositasara céget alapitanak,

e acég megkezdi a novekedést.

Churchill — Lewis (1983): sok cég soha nem novekszik.

GKM (2007): évtizediinkben a hazai vallalatok mintegy
15%-a mindenkor gazella volt. A sikeres europai

kutatasok ellenére alig van ismeretink roluk
(felsorolas).



Technology Fast 500 (2008) listaja

27. Alerant Information Technology Inc. Informatika,
63. Onlinet Ltd. Szamitogép perifériak,

103. AITIA International INC. Szoftver,

109. THEAM!. Internet,

141. Arkon Zrt. Internet,

215. Solvo Biotechnology. Biotechnologia,

270. Kancellar.hu. Telekommunikacio,

377. Externet. Internet,

393. NET Média Zrt. Internet,

396. Semilab. Félvezetok,

397. XAPT Hungary Kft. Szoftver,
406. Carnation Zrt. Internet,

441. Hazipatika.com Kft. Internet,
446. AR Hungaria Zrt. Szoftver.



A novekedés szakaszai IV.

A kkv kutatas szerint a magyar cégek életutjaral :

e Gyakran nem a fejlett orszagokban megszokott
modon alakul. Az indulast és a stabilizalédast
kovetéen szamos okbdl a hozzavetoleges
stagnalas a hagyomanyos palya.

* A hosszu ideig dinamikus kkv a kivanatosnal és a
fejlett orszagokban kialakult aranyoknal
lényegesen kevesebb (abra).




Az adott évben alapitott

valaszadod cégek szama
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A kkv dinamizmus forrasai — és fékjei I.
A szakirodalom a novekedés meghatarozoirol:
e Gibrat (1931): nem flgg a cég méretétdl (?!),
e Porter (1980): iparagon bellli verseny, szallitok
és vevOk, uj belépdk, helyettesitd termekek,
e Barney (1997): rendelkezésére allo er6forrasok,

e Perren (1999): tulajdonos novekedési
motivacioja, szakértelme, rendelkezésre allo
erOforrasok, kereslet,

 Ghoshal et al. (2002): a vallalkozok
(menedzserek), illetve a vallalati szervezet
kompetenciai.



A kkv dinamizmus forrasai — és fékjei
Drucker (1985) kiegészitcléls;e: A kkv-k kozelmultbeli
gyors fejlodésének az az oka, hogy a fejlett
orszagokban - a felgyorsulé ,,miiszaki” haladas
hatasara - a rugalmassag valt a vallalati
versenyképesség kulcs-fontossagu tényezojéveé,
s ezért e szféra versenyképessége javult.

Kutatasunk szerint a magyar kkv-knél —a fejlett
piacgazdasagokban kialakultnal is meghatarozdobb
mértékben — altalaban szintén a vezetok
személyiségi jegyei a kiemelkedo fontossagu
siker-tényezok.
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A kkv dinamizmus forrasai — és fékjei Ill.

A dinamikus magyar kkv-knak a fejletteknél
kialakultnal szerényebb aranyait két tényez6
magyarazza:

1.A lakossag vallalkozasi hajlandésaga visszafogott
(Bosma et al. 2009). Igen sz(k a dinamikus Uj
vallalat alapitasat tervez6 felkészilt szakemberek
kore, s a gazellak kérében sem altalanos a
novekedési ambicio.

2. A kkv-k atlagos hatékonysaga alacsony (abra).
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A cégek mikodésének hatékonysaga 2008

(1= nemzetkdzi mércével nem hatékony; 10=hatékony)
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Forras: World Competitiveness Yearbook IMD 2008, Versenyképességi Evkonyv 2008.



A kkv dinamizmus forrasai — es fékjei IV.

A gyenge vallalkozasi keszség és az alacsony
hatékonysag f6 magyarazatai hasonloak:

1.Gyakran hidanyos a (potencialis) vallalkozoknak -
valamint lehetséges alkalmazottaiknak — a
felkésziiltsége (emlékeztetdul: abrak).
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A diplomasok aranya a 25-34 éves népességben
2005 (%) Véltozés 2000-2005
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Forras: OECD: Education At a Glance 2006, Versenyképességi Evkonyv 2008.



A nyelvtudas értekelése (2008)

1=nem megfeleld, 10= megfeleld

Valtozas 2005-2008
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A cégek etikai kultdraja 2008

1=a vilag legrosszabbjai ko6zott; 7=a legjobbak k6zo6tt van
Valtozas 2007-2008
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Forras: WEF: The Global Competitiveness Report 2007-2008. Versenyképességi Evk. 2008.



A kkv dinamizmus forrasai — és fékjei V.

A vallalkozasi, hatékonysagi gondok masik oka:

2.  Makra (2007): egyes okok ,,ugyanazok,
amelyekre az 6sszes magyar vallalat
panaszkodni szokott” (abra).



A novekedést fékez6 adott tényezét a
legfontosabbnak itél6 valaszaddk szama

A gaasigpolita Kiszmitatalnasiga ]

Adminisztracios terhek -

Tiszességtelen verseny

A vevOok konzervativizmusa

A beszllitok gyengesége ]

Az liZleti szolgaltatasok gyengesége II

0 50 100 150 200
@ gyorsan novo B egy¢cb

Forras: Telefonos GKI-Marketphone felméres -



A dinamizalhato szférak

Az ado-adatbazis szerint a gazellak egyenletesen
oszlanak el az agazatokban. Azaz: minden

szektorban vannak siker-esélyek.

Az esélyek hasznositasanak kulcs-pontjai:

* A vallalkozasi hajlanddsag javitasa,

e A gazellak (f6ként: menedzsereik) fejlédési
torekvéseinek az erdsitése.

21



A gazellak tamogatasi lehetbségei
.

A munkavallalok felkészultségének javitasa:

e Oktatas — nyelvtudas stb. fejlesztése (abra),
szakmai, kiemelten vallalatgazdasagi oktatas
megszervezeése.



Egy fGre jutd oktatasi kozkiadasok 2007 (S)

Valtozas 2000-2007
(dollar)
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A gazellak tamogatasi lehetbségei ll.

A vallalkozas tamogatasa:
e A K+F ésinnovacio raforditasok novelése,
e Az ,ipar-egyetem” kapcsolatok erdsitéese,

* A gyakorlati alkalmazasok — és nem az ezektdl
fuggetlen K+F - 0sztonzése (abra).

e Az elvonasok mérséklése.

E lehet6ségek kinaljak a legcélszeriibb utat a
valsagbadl valo kilabalashoz is.
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Belfoldon bejelentett szabadalmak szama/

ezer vallalati kutato Viltozas 2000-2008
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Zaro megjegyzes

A vazolt javaslatok megvaldsitasahoz sziikséges
forrasok megszerzésére a burokracia és a
korrupcio a meérseéklése, valamint az off-shore
cégek visszaszoritasa adhat modot . A harom
feladat megvaldsitasa ugyanis evi 2-3 ezer
milliard forinttal javithatna a koltségvetest, s
tobb milliard eurdval a fizetési mérleget.
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Koszonom a figyelmet!



