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Fejlodés es novekedes a KKV-k
vilagaban

Az empirikus kutatas
tapasztalatal
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Milyen is a magyar vallalkozo?

A rossz kerdeés relevanciaja:

A hidnygazdasagban szocializalédott == fogyatékos

képessegek, stratégiai €és menedzsment orientacio hianya

A masodik gazdasagban szocializalodott e=) rejtozkodo
életmodot folytat

Gyanakodva nézunk a gazdagokra ==) sikereit is szégyelli

Itt és most él vellnk egyutt ==> politikailag hiszterizalt
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Milyen is a magyar vallalkozo?

A rossz kerdeés helyreigazitasa

Err0l sz0l maga a kutatas: milyenek is a magyar
vallalkozok?

Empirikus megkozelités v/s teoretikus altalanositas

Lethelyzet és ennek tudati tukrozodese — a
kozvélekedés furcsa torzulasal
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A BCE KFK kutatas inditasa

A szerzodest 2008 oktobereben — tehat a valsag
hajnalan, mondhatni még a valsag elott irtuk ala.

Bar nyilvanvaloan nagy valtozasok tortentek azota
mind a vilag-, mind a magyar gazdasagban, ennek

ugy statisztikai, mint tudati tukrozodése meg varat
magara.




A vallalkozok novekedésének tenyezoi

A tényezOk ketfélek lehetnek:
A vallalati novekedés szempontjabol belsok
- Egyeni tényezok
- Vallalati tenyezok
A vallalati novekedés szempontjabol kulsok
- Gazdasagi-jogi tényezok
- Tarsadalmi-szocialis tényezok

Modszertani megjegyzés — novekedes merésenek
altalanosan elfogadott modszertana nincsen




Egyéni tényezok
Demografiai
(szocio-kulturalis)

e Kor

e Nem

o Oktatds (végzettség)
o Szakképzettség

e Csalad

Egyéni (vallalkozoi) tényezék
o  Tulajdonosi struktiira
o Novekedési attitlid
e Innovativitas
o Lehetdség felismerés
o  Kockazatvallalas
o  Teljesitménykényszer
¢ Individualizmus
o Villalatalapitdsi motivacio
o Villaltvezetési/
iranyitasi képességek

Vallalati tényezok
Demografiai

o Meret

e Kor

e Jogi forma

e Tulajdonosok szdma
o [parag

e Elhelyezkedés

o Régio

Magatartasi tényezdk

e Stratégiai orientacio

e Human erdéforrasok

e Piaci terjeszkedés szintje
¢ Beruhazas

e Innovacié R&D

e Halozatosodas

¢ Finanszirozas

o Nemzetkoziesedés

v

Novekedés

Szamszerusitheto

o Ertékesités

e Profit

o Cash-flow

o Sajat toke

¢ Foglalkoztatds
e Export

Nem szamszertisitheto
o Létezés

o Elvezet

o fliggetlenség
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Hazai kkv — nemzetkozi osszehasonlitas
Global Entrepreneurship Index alapjan

Vallalkozoi attitlidok — lakossag viszonya a
vallalkozashoz

Vallalkozdi aktivitas — Uj vallalkozasok min0ségi mutatoi

Vallalkozoi aspiracio — innovacio, novekedes,

nemzetkoziesedeés, informalis tOke

Intézmenyi és egyéni valtozok kombinalt hatasa
Magyarorszag fejlettségéhez képest a trendvonal

alatt talalhato 44/64— problematikusabb az egyeni
valtozok szintje mint az intezmeényieke

RVINUS UNIVERSITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Magyarorszag relativ pozicioja a valtozok szintjen

Hungary institutional variables
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Kkv egy lehetseges tipologiaja

A teljesitményt nem egyes tenyezok, hanem a tenyezok
kombinacioja, konfiguracioja hatarozza meg
Vizsgalati szempontok

Arbevétel és foglalkoztatott ndvekedés

Termek és technologiai innovacio

Innovacios kooperacio és egyuttmikodées masokkal

Idegen tOkebevonasi hajlandosag

Tulajdonosok szama

Beruhazasok

Differencialt és ugyanakkor nagyszamu homogén csoportok

RVINUS UNIVERSITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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kkv egy lehetseges tipologiaja
Sodrddok — 18,8% teljesitmény kdzepes/gyenge, arbevétel nétt, stratégiai
valtozoknal elmaradas

Leszakado beruhazok - 11,7%, alacsony teljesitmeny, kiugro beruhazas,
egyuttmiikodeés, nincsen innovacio

Egyuttmikodok — 13%, atlag feletti teljesitmény, gyenge innovacio és
beruhazas de erds egyi]ttm(]kédés

Leszakadok — 21,4% gyenge teljesitmény minden teruleten

Kiegyensulyozott bajnokok — 8,7% kiugro, atlag feletti teljesitmény minden
teruleten

Poziciot megorzé termék-innovatorok — 8%, atlag feletti teljesitmeny
arbevételnél, egyenlotlen stratégia, innovacios egyuttmakodeés jo
Ellentmondasos késon ebreddk/sikertelen innovalok — 9,2%, gyenge
teljesitmeny, kiugrd innovacio

Beruhazva bovulok - 9,2% - atlag feletti novekedés, beruhazas, de
Innovacio alig van

i UNWERSITT nf BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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A vallalkozok velemenyenek fokuszaban

Legnagyobb gond a finanszirozas fogyatékossaga (?)
Hitel- és tokefinanszirozas

A kockazati tokés finanszirozas néhany sajatossaga
(nagyon magas tranzakcios koltségek)

A kockazati tokés finanszirozas neéhany sajatossaga
(t0zsdére lepés irrealitasa, kihivasokkal teli exit)

A kockazati tokes finanszirozas néhany sajatossaga (a
kozhiedelem ellenére szikos felvevopiac)

A cégek 7,7% kerult kapcsolatba a formalis vagy informalis
tokével 2004-2007 kozott

& 60 ,. EUNWEHSITT of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Novekedeési szakaszok — szuletési
determinaciok
4(+1) elkulonitheto szuletési szakaszhatar:

1. A 60-as-70-es években, a tarsadalmi tulajdon
dominanciaja mellett megjelend, masodik
gazdasagban gyokerezo vallalkozasok hullama

2. A 80-as evek lazulo szabalyozasi keretel kozott, a
hianygazdasag szivohatasanak engedve
megjeleno cegek hullama

RVINUS UNIVERSITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Novekedési szakaszok — szuletési
determinaciok (folytatas)

3. Az 1988. evi VI. tv. a gazdasagi tarsasagokrol
eletbe lepésetol hozzavetolegesen a 90-es évek
kozepéig tarto fellendulés soran beinduld cégek
hullama

4. A 90-es évek kozepétol a 2000-es evek elejeig (az
Europai Unios csatlakozasig) letrejott
vallalkozasok

5. Az unios csatlakozastol napjainkig

| : 'rﬂ.@ il
I I

£ A &UiﬂvEESITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - f)sszefoglalés
] A AL = - B -
¢ - '-_‘;"“ ]

g =
5 .":.b .H:! L e sy

14



Novekedeési szakaszok — szuletesi
determinaciok
Magyar sajatossag a hullamszeri generaciovaltas
es ennek veszeélyei

1988 és 2004 kozott hétszeresére nott a vallalkozasok
szama, azonban ekkor nem a huszonéves
generacio kezdett elsdésorban vallalkozni, hanem a
mar szakmai rutinnal, piaci kapcsolatokkal
rendelkez0 negyvenes generacio

Aki 1988-ban 40 éves volt, az ma mar elmult 60!

RVINUS UNIVERSITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Novekedesi aspiraciok, a novekedes
hajtoeroi

kinalkozo Uzleti lehet0ség kihasznalasa (32%)

fuggetlen egzisztencia biztositasa (27%)

a megélhetés biztositasa (12%)

szakmai kihivas (8%)

kiegészitd jovedelem szerzésének lehetdsége (8%)

jobb lehetdség hianya (4%)

szamlaadasi kotelezettség (1%)

&Uiﬂ?EESITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Novekedesi aspiraciok és akadalyok

Sikertelenség oka

5 leginkabb meghatarozd, 1 legkevésbé meghatarozé

Magas adok, jarulékok 4,09
Pénziigyi eroforrasok hianya 3,16
Magas adminisztracids terhek 3,14
Elégtelen fogyasztdi kereslet 3,00
Eros verseny a kisvallalatokkal 2,92
Eros verseny a nagyvallalatokkal 2,81
Megfelel6 kapcsolatok hianya 2,53
Allami, kiils6 segitség hianya 2,52
Termék alacsony versenyképessége 2,23
Rossz hely 2,08
Vallalkozéi képességek hidanya 2,07
Gyenge beszallitoi halozat 1,78
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A gyorsan novekvo (gazella)
vallalkozasok

A mintaba kerules kivalasztasi szabalyai:

Indul6 (2002-es) arbeveételuk legalabb 10 millio Ft
volt

2002 és 2007 kozott arbevételuk legalabb 3 éven
keresztul évi 20 %-kal nott

2007-ben is nyereségesek voltak
Magyar tobbségi tulajdonban voltak

Nem a privatizacio keretében kerultek elonyos
helyzetbe

&Uiﬂ?EESITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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A gyorsan novekvo (gazella)
vallalkozasok

A vallalkozas fejlddésének akadalyai

valaszok
szama megoszlasa
Magas munkaero koltség 28 50,91%
Munkaero sziikséglet kielégitetlensége 27 49,09%
Egyéb 24 43,64%
A finanszirozas nehézségei 18 32,73%
Jogi szabalyozas 17 30,91%
A technoldgia megszerzésének, védelmének nehézségei 11 20,00%
A sziikséges lzleti ismeretek, informaciok megszerzése 3 5,45%

U \fEHSIT‘f of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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A gyorsan novekvo (gazella)

vallalkozasok

Az interjualanyok szolgaltatasokhoz val6 viszonya

igenybe igénybe venné-e | fizetne-e | Igénybe venné-ea | fizetne-e
vette- . . — 7

o jelenleg? érte? jovoben? érte?
Uzleti terv készités 2 2 1 3 2
Nemzetkozi megjelenés 18 15 14 20 18
Marketing tanacsadas 10 6 4 9 8
Iparjogvédelem 12 11 11 14 14
Munkaero-kozvetités 20 18 18 21 21
Uzleti, stratégiai tanacsadas 5 5 4 11 10
Novekedési tanacsadas 3 5 4 9 8
Finanszirozas keresés 8 11 11 11 11

RVINUS UNIVERSITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Nemzetkoziesedés — az EU belso piac
lehetosegeinek kihasznalasa

?

A legnagyobb kar az elmaradt haszon. Okok:
Meret deficit

AlultOkésedettseg
Nyelvi korlatok
Tapasztalatok hianya

Indito lokés (allami vagy szervezeti segitség)
hianya
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Javaslatok

Konny( volna azt javasolni, hogy ontsunk a magyar
gazdasagba is annyi allami toket, mint amennyit a
valsag hatasara az amerikai vagy az europai
gazdasagok ontenek.

A helyes irany megsem ez, és nemcsak azért, mert
nincs annyi penzunk.

A magyar gazdasagot fejlodesi ciklusanak mas
szakaszaban erte utol a valsag.

TEHAT:
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Javaslatok

Osztdnzés a tllontul apro méretek lekiizdésére,
novelesere

Tarsulasi jogi-szervezeti formak gazdagabb kinalata

Tobb mézet a madzagra! — kedvezmények a
tarsuloknak

Intermedier szervezetek gazdagabb kinalata
Intenzivebb promocio a kulpiac igénybevételére
Kepzes felkészites, trening kinalat
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Javaslatok (folytatas)

Elektronikus ugyintézes, kapcsolattartas
lehetOségeinek tovabbi bovitese

Vallalkozoi halozatok — web.2-es platformok
letrehozatala

Tamogato, segito programok attekinthetobbe tetele

Tamogato, segitd programok normativva tétele es
mas egyszerusitesel

Munkaer0mozgas (elbocsatasi szabalyok)
egyszerlbbe tetele

&Uiﬂ?EESITY of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Javaslatok (folytatas)

Cégek megszuntetésével jaré adminisztrativ terhek
merseklése

Advocacy intezmenyének bevezetése SBA vagy
Vallalkozas-fejlesztési Tanacs altal

A leginkabb csak adminisztrativ terhei miatt sulyos
adok eltorlese, 0sszevonasa

Az adminisztracios terhek altalaban vett
csokkentése

Az alapitas ma mar hazankban olcso és konny(l. A megsziintetés maceras és nehéz. Egyik
kovetkezmény, hogy a cégek 30 %-a fantomcég, be van jegyezve, de nem mikodik.

RVID EUNWEHSITT of BUDAPEST A KKV-k helyzete - Osszefoglalas
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Javaslatok (folytatas)

Versenyképesseget javito kozvetett szolgaltatasok
fejlesztése

Fizikai infrastruktura tovabbi fejlesztése (ma mar
kevesbé Ut vagy telefon, sokkal inkabb internet)

Uzleti infrastruktura fejlesztése (adatbankok, hitelesitett
tanacsadohalozatok, fejlett banki halozatok)

Szellemi infrastruktura (kozépiskolaban , Tanuljunk
penzul!”, felsboktatasban vallalkozoi ismeretek,
Iskolarendszeren kivuli kepzeésben vallalkozdi tréningek)

Kooperacio fejlesztése
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